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Kommunalpolitik ist etwas Anderes als Verwalten und Ma-
nagen. In der Entwicklung von Gemeinden sind politische
Gestalter gefragt. Wer politische Logiken versteht und
kommunalpolitische Spannungsfelder produktiv zu nutzen
vermag, kann Gemeinden weiterentwickeln und voranbrin-
gen. Die erfolgreichen Akteure kennen die Strukturen und
Steuerungshebel bzw. -möglichkeiten in zentralen kommu-
nalen Handlungsfeldern, gestalten die Prozesse mit den Fi-
nessen der Krisen- und Konfliktkommunikation und sind in
der Lage, Interessenausgleiche zu erwirken. Dieser Lehr-
gang widmet sich den neuen Herausforderungen, die auf
Gemeinden zukommen.

Inhalt und Form
Der CAS Kommunalpolitik fokussiert die drei Dimensionen
des Politischen: Polity (Formen des Politisierens), Policy (In-
halte) und Politics (politische Prozesse). Im CAS geht es
darum, die Zusammenhänge zwischen Form, Inhalt und
Prozesse im politischen Geschehen zu reflektieren und ver-
stehen.

Der Lehrgang ist modular aufgebaut und besteht zum ei-
nen aus einem sechstägigen Intensivseminar, das auch als
in sich geschlossene Weiterbildung besucht werden kann.
Wer sich für diese Variante entscheidet, erhält nach erfolg-

reichem Abschluss einen Weiterbildungsnachweis der FHS
St.Gallen.

Im zweiten Teil des Lehrgangs befassen sich die Teilneh-
menden mit einem kommunalpolitischen Projekt. Beglei-
tend zur Projektarbeit finden zwei Inputseminare zur Ver-
tiefung der Projektmethodik im politischen Umfeld sowie
der projektbezogenen Medienarbeit statt.

Intensivseminar (6 Tage)
▪ Modelle und Trends der Kommunalentwicklung
▪ Generierung von Aufmerksamkeit: Die mediale Inszenie-
rung des Politischen, praktische Medienarbeit in der
Kommunalpolitik, inkl. Neue Medien
▪ Politisches Krisen- und Konfliktmanagement
▪ Herausforderungen und Lösungsmodelle in kommunal-
politischen Handlungsfeldern (Bspw. Raumplanung, de-
mografischer Wandel etc.)

Dieses Intensivseminar kann auch als in sich geschlossene
Weiterbildung besucht werden. Wer sich für diese Variante
entscheidet, erhält nach erfolgreichem Abschluss einen
Weiterbildungsnachweis der FHS St.Gallen.

Zertifikatslehrgang (CAS)

Kommunalpolitik



Kommunalpolitisches Projekt (im Umfang von ca. 5 Tagen)
▪ Arbeit an einem Projekt aus der eigenen Gemeinde oder
Beteiligung an einem Projekt einer anderen Person aus
dem Lehrgang
▪ Fachliche Begleitung des Projekts durch Expertinnen und
Experten
▪ Abschlussbericht bestehend aus Ergebnisreport und Pro-
zessteil

Inputseminar 1: Projektmethodik (2 Tage)
▪ Vertiefung Projektmethodik im kommunalpolitischen
Umfeld

Inputseminar 2: Medienarbeit (1 Tag)
▪ Methoden der Medienarbeit
▪ Kommunikationskonzept für Gemeinden
▪ Sinn- und wirkungsvoller Medienmix
▪ Medienlogik

Abschlusspräsentation (1 Tag)
Die Studierenden präsentieren zum Abschluss des Lehr-
gangs ihre Projektergebnisse. Zu diesem Event sind kom-
munalpolitische Akteure sowie die anderen Lehrgangsteil-
nehmenden eingeladen. Dabei können im Sinne von
«Meisterstücken» die Ergebnisse im Hinblick auf eine poli-
tische Bewertung vorgestellt werden. Die Präsentation hat
zum Ziel, mediale Aufmerksamkeit zu binden.

Zielpublikum
Der Zertifikatslehrgang richtet sich an verantwortliche Per-
sonen aus Politik und Verwaltung auf Gemeindeebene,
welche die kommunale Entwicklung gestaltend prägen, so
zum Beispiel:

▪ mit einem politischen Amt betraute Personen wie Ge-
meindepräsidentinnen und -präsidenten Gemeinderätin-
nen und -räte, Behörden- und Kommissionsmitglieder
usw.
▪ Führungskräfte der Gemeindeverwaltung, Stabstellenver-
treterinnen und -vertreter
▪ Parteiverantwortliche in unterschiedlichen Funktionen
▪ Fachpersonen, die an Schnittstellen zur Politik arbeiten
und politische Dynamiken besser verstehen wollen (z. B.
Fachstellen des Bau-, Gesundheits-, Sozial- oder Bil-
dungswesens)

Abschlusskompetenz
Die Teilnehmenden eignen sich systematisch Wissen und
Methoden an, um kommunal erfolgreich zu agieren, und
erweitern und vertiefen ihre Fach-, Sozial- und Methoden-
kompetenz. Dabei arbeiten sie an folgenden Lernzielen:

▪ sie können gesellschaftliche Entwicklungstrends einord-
nen und im Hinblick auf Kommunalpolitik einschätzen;
▪ sie können fundiert Handlungsspielräume und -optionen
für ihren politischen Alltag entwickeln;
▪ sie kennen die zentralen Problem- und Fragestellungen
einzelner politischer Ressorts, kennen den Stand der
politischen Diskussion und Lösungsoptionen;
▪ sie kennen ausgewählte Methoden des Konfliktmanage-
ments und können diese in ihrem Tätigkeitsbereich an-
wenden;
▪ sie kennen mediale Inszenierungsweisen des Politischen;
▪ sie verfügen über Kenntnisse zu ausgewählten Methoden
der politischen Kommunikation (inkl. Neue Medien) und
können diese in ihrem Tätigkeitsbereich anwenden.

Ansprechpersonen
Duygu Kurt, Studienkoordinatorin
Sie beantwortet alle administrativen und organisatorischen
Fragen zu diesem Lehrgang.
Direktwahl +41 71 226 12 66, duygu.kurt@fhsg.ch

lic. phil. Sara Kurmann Meyer, Lehrgangsleiterin, Leiterin
des Ostschweizer Zentrums für Gemeinden OZG-FHS
Sie steht bei Fragen zum Inhalt dieses Weiterbildungsange-
bots zur Verfügung.
Direktwahl +41 71 226 18 55, sara.kurmann@fhsg.ch

Kooperationspartner
In Zusammenarbeit mit der Vereinigung St.Galler Gemein-
depräsidentinnen und Gemeindepräsidenten VSGP und
dem Verband Thurgauer Gemeinden VTG

Abschluss
Certificate of Advanced Studies CAS FHS St.Gallen in Kom-
munalpolitik.

ECTS
12 ECTS-Punkte für den gesamten Lehrgang.
Der Gesamtaufwand für das Studium bzw. den Lehrgang
wird gemäss European Credit Transfer System (ECTS) mit
25 bis 30 Stunden pro ECTS-Punkt ausgewiesen.

Dauer
ca. 10 Präsenztage zuzüglich Projektarbeit im Umfang von
ca. 5 Tagen

Die Anzahl Präsenztage variiert je nach Lehr- und Lern-
form. Verbindlich ist jeweils der aktuelle Terminplan, den
Sie unter www.fhsg.ch/kommunalpolitik finden.



Kosten
CHF 7’000.– inkl. Unterlagen, Leistungsnachweisen und
Zertifikat (Preisänderungen vorbehalten)

Die Kosten für das Intensivseminar belaufen sich auf CHF
2700.– inkl. Unterlagen und Weiterbildungsnachweis
(Preisänderungen vorbehalten).

Zulassungsbedingungen
Zugelassen sind Personen
▪ mit einem anerkannten Tertiärabschluss (Universität,
Fachhochschule, Höhere Fachschule oder Höhere Fach-
prüfung);
▪ mit qualifizierter Berufserfahrung
▪ mit einer Tätigkeit in einem Arbeitsfeld, in dem sie das
Gelernte umsetzen können (Prinzip Transferorientie-
rung).

Bewerberinnen und Bewerber, die über andere, vergleich-
bare Abschlüsse und entsprechende Berufserfahrung ver-
fügen, können auf Basis einer individuellen Prüfung des
Dossiers aufgenommen werden. Über die Zulassung ent-
scheidet die Leitung des Weiterbildungszentrums.

Anmeldung
Das Anmeldeformular finden Sie auf unserer Webseite un-
ter www.fhsg.ch/kommunalpolitik.

Weitere Angebote
Zum Themenschwerpunkt Public Services bieten wir ver-
schiedene andere Weiterbildungsprogramme an. Informati-
onen dazu finden Sie auf unserer Webseite unter
www.fhsg.ch/weiterbildung-publicservices.

Besuchen Sie uns
An unseren Informationsanlässen präsentieren wir die
Weiterbildungsmaster, Zertifikats- und Diplomlehrgänge
aus unserem gesamten Weiterbildungsprogramm.
www.fhsg.ch/infoanlass

Das erwartet Sie bei uns
Das Weiterbildungszentrum FHS St.Gallen vereint die Wei-
terbildungsangebote der vier Fachbereiche Gesundheit,
Soziale Arbeit, Bau und Technik und Wirtschaft unter ei-
nem Dach.
Das breit gefächerte Weiterbildungsprogramm umfasst be-
rufsbegleitende Weiterbildungsmaster, Diplom- und Zertifi-
katslehrgänge sowie Seminare und ist in folgende The-
menschwerpunkte gegliedert:

Banking und Corporate Finance | Betriebswirtschaft | Coa-
ching und Beratung | Gesundheitswesen | Immobilienma-
nagement | Innovation und Entwicklung | Prozessdesign
und IT-Management | Public Services | Soziale Arbeit | Un-
ternehmensführung und Leadership | Wirtschaftsingenieur-
wesen | www.fhsg.ch/weiterbildung

Folgen Sie uns
Auf unserem Blog www.bildungshorizont.ch veröffentli-
chen wir Beiträge rund um das Thema Bildung.

Neuigkeiten und spannende Hinweise «zwitschern» wir
über www.twitter.com/wbzfhs.

Einen Blick hinter die Kulissen des Weiterbildungszentrums
erhalten Sie über www.instagram.com/wbzfhs.

Oder abonnieren Sie unseren Newsletter wbz kompakt. So
erhalten Sie vier- bis sechsmal jährlich elektronische Post
aus dem Weiterbildungszentrum der FHS St.Gallen und er-
fahren mehr über unsere Studierenden, Dozierenden und
unser Weiterbildungsprogramm. Zudem lernen Sie unseren
Dr. Klüger kennen, der den einen oder anderen Tipp rund
um das Thema (Weiter-) Bildung kennt.
www.fhsg.ch/wbzkompakt



Kontakt

FHS St.Gallen
Weiterbildungszentrum WBZ-FHS
Rosenbergstrasse 59, Postfach
9001 St.Gallen, Switzerland
Tel. +41 71 226 12 50

weiterbildung@fhsg.ch
www.fhsg.ch/weiterbildung
www.bildungshorizont.ch
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